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UNIVERSIDAD DE INVESTIGACION Y DESARROLLO UDI

CONSEJO DIRECTIVO
ACUERDO No 11
(8 de septiembre de 2022)

“POR EL CUAL SE APRUEBA LOS LINEAMIENTOS CURRICULARES PARA LA UNI-
VERSIDAD DE INVESTIGACION Y DESARROLLO - UDI”

El Consejo Directivo de la UNIVERSIDAD DE INVESTIGACION Y DESARROLLO UDI,
en uso de sus facultades legales y estatutarias vy,

| CONSIDERANDO

1 « Que los Lineamientos Curriculares adoptados por la UNIVERSIDAD DE INVESTIGA-

CIONY DESARROLLO - UDI, han sido analizados, actualizados y ajustados por el Consejo Académico de
la Institucién, teniendo en consideracion la Constitucion Politica de Colombia, especialmente en sus articu-
los 67, 68 y 69, en armonia con la Ley 30 de 1992, el Decreto Unico Reglamentario del sector Educacién
N°1075 de 2015, que incluye modificaciones a partir del Decreto 1330 de 2019.

2 « Que los Lineamientos Curriculares de la UNIVERSIDAD DE INVESTIGACIONY

DESARROLLO - UDI permiten el direccionamiento, planeacion, ejecucion y evaluacion de procesos de
disefio y gestion curricular, en torno a la definicién y organizacién de los planes de estudio; asi como de las
estrategias metodoldgicas y de evaluacion para el seguimiento de su cumplimie

3 . Quelos Lineamientos Curriculares de la UNIVERSIDAD DE INVESTIGACION Y

DESARROLLO - UDI-, se sustentan en la normatividad vigente a partir de la Ley 30 del 28 de diciembre
de1992, el Decreto 1075 del 26 de mayo de 2015 “Unico Reglamentario del Sector Educacién” la Ley 1188
del 25 de abril de 2008 que reglamenta el registro calificado, el Decreto 1330 del 25 de julio de 2019; la resolu-
cién 015224 del 24 de agosto de 2020 para condiciones institucionales y la resolucién 021795 del 19 de
noviembre de 2020 para condiciones de progra- ma, dénde el MINISTERIO DE EDUCACION NACIO-
NAL establece los parametros de autoe- valuacion, verificacién y evaluacion de las condiciones de calidad
para obtener y renovar el Registro Calificado.

4 « Que es necesario divulgar el contenido de los Lineamientos Curriculares entre toda la
comunidad académica dela UNIVERSIDAD DE INVESTIGACION Y DESARROLLO - UD], siendo este
un proceso participativo de todos los miembros de la misma.

5 « Que es competencia del Consejo Directivo de la UNIVERSIDAD DE INVESTIGACION
Y DESARROLLO -UDI-, aprobar los Lineamientos Curriculares.

6 « Que es competencia de la Sala General de la Universidad de Investigacion y Desarrollo -UDI-, aprobar
el modelo didactico.



| RESUELVE

ARTICULO PRIMERO:

Aprobar los Lineamientos Curriculares de la UNIVERSIDAD DE INVESTIGACION Y
DESARROLLO -UDI-, promoviendo su andlisis, estudio y comprensién entre toda la
comunidad académica.

ARTICULO SEGUNDO:

Crear una cultura de calidad y aplicacién de las estrategias y metodologias de los Linea-
mientos Curriculares, para que de esta forma sea evidenciado en la ensefianza y el aprendi-
zaje en la Universidad.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Bucaramanga a los ocho (08) dias del mes de septiembre del afio 2022

WILSON REY PEDROZA
Secretario Consejo Directivo
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‘ PRESENTACION

La Universidad de Investigacion y Desarrollo -UDI- para dar cumplimiento a su Misién y Vision,
fundamentado en los principios institucionales y los propdsitos de formacion, definié un modelo
pedagdgico desde referentes tedrico conceptuales: paradigmas cognitivista y social contextual, enfoque
socioformativo complejo y corriente constructivista, que lo complementa la formacién basada en
competencias; delimitando un modelo con caracteristicas tales como el estar centrado en el estudiante,
el aprendizaje mediado bajo ambientes y experiencias, manipulacion y experimentacién; fundamen-
tando el aprender haciendo desde situaciones problémicas y saberes previos; que concreta su accionar
definiendo nticleos de indagacion a partir del aprendizaje en situaciones problematicas, acciones de
investigacion y descubrimiento, definiendo el proceso evaluativo sobre resultados de aprendizaje y en
tipologias diagndstica, formativa y sumativa.

En concordancia con estos postulados pedagégicos se formuld el modelo diddctico para la UDI que
orienta una formacioén compleja, integral y contextualizada; enfocada en el aprendizaje significativo
desde los postulados de Piaget, Ausubel y Novak; el aprendizaje por descubrimiento de Bruner, el
aprendizaje sociocultural de Vygotsky, la teorfa de la experiencia de Dewey y las didacticas activas a
partir de los autores que aportan al constructivismo; los cuales contribuyen al desarrollo del proceso
de ensefianza y aprendizaje, basado en competencias, para cumplir los perfiles y la promesa de valor
que orienta los propdsitos formativos; finalmente se present6 a la comunidad académica un modelo de
resultados de aprendizaje que delimité su formulacion, implementacion, evaluacion, seguimiento y
mejoramiento en cada uno de los programas académicos, constituyendo rutas de aprendizaje que por
medio de estrategias didacticas, ambientes de aprendizaje activo y una evaluacion sobre los resultados

de aprendizaje, propicia mejoramiento en el curriculo de forma tal que se constituye en un sistema de
alta calidad.

El presente documento concreta los lineamientos curriculares que permiten el direccionamiento,
planeacion, ejecucion y evaluacion de procesos de disefio y gestion curricular, en torno a la definicion
y organizacion de los planes de estudio; asi como de las estrategias metodolégicas y de evaluacion para
el seguimiento a su cumplimiento. De igual manera, orientan la articulacién entre la docencia, la
investigacion, la proyeccion social y la extension, funciones sustantivas de la Institucion, que soportan
los programas de formacién en pregrado y posgrado, en modalidad presencial y virtual, los cuales
propenden por el mejoramiento de la calidad de la formacién que se ofrece, mediante los diferentes
Programas Académicos.



LINEAMIENTOS -
CURRICULARES

[ ‘ NATURALEZA DE LOS

‘ LINEAMIENTOS CURRICULARES

El término o concepto de “Curriculo” o “Curriculum” tiene multiples definiciones y autores que han
reflexionado sobre su significado y utilizacion; por ejemplo, Gimeno Sacristan (2002) citado por De
Zubiria (2013) se refiere al curriculum en los siguientes términos:

“El curriculum es el que determina lo que pasa en las aulas entre los docentes y los alumnos, de ahi que
pueda decirse en una acepcion amplia que es un instrumento potente para la transformacion de la
ensefianza, y un instrumento inmediato, porque es una fecunda guia para el profesor”.

Por otro lado, Flérez R (2005) en el libro “pedagogia del conocimiento” conceptualiza que el curriculo
es “lamanera de aplicar la teorfa pedagdgica en el aula a la ensefianza real. Un curriculo es la mediacién
entre la teoria y la realidad de la ensefianza, es el plan de accién que desarrolla el profesor con sus alum-
nos en el aula; es una pauta orientadora del proceso de ensefianza” (p. 319).

También De Zubirfa Samper (1999) en su libro “los modelos pedagdgicos” determina que “Un curri-

culo es la caracteristica de los propositos, los contenidos, la secuenciacion, el método, los recursos
didécticos y la evaluacion” (p. 17).

Tlustracién 1 Elementos del curriculo

Recursos Secuenciacion
Método

Fuente: adaptado De Zubirfa (1999)
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En este marco y referencia, en la Universidad de Investigacién y Desarrollo -UDI-, se entiende
el Curriculo como la estructura de un sistema de gestion educativa que permite definir,
organizar y articular los elementos que intervienen en los procesos de ensefianza y de aprendi-
zaje, el cual esta constituido a partir de los propésitos formativos del PEI, del Modelo Pedagé-
gico de la UDI y de los requerimientos y tendencias en cada drea del conocimiento, que con
base en las competencias y resultados de aprendizaje formulados, y mediante la organizacién
secuencial y temporal de contenidos desarrolla un proceso didactico para cumplir el perfil de
egreso y la formacidn integral de los estudiantes, con el apoyo de métodos y recursos suficien-
tes, que se valora y mejora con el seguimiento a los resultados de aprendizaje. Por otra parte,
la Gestion Curricular se entiende como el proceso sistémico que va desde el disefio general de
las intencionalidades formativas (perfiles, propdsitos de formacion, competencias y resultados
de aprendizaje, que atienden a problemas del contexto a partir del planteamiento de ntcleos
problémicos), hasta la planeacion, ejecucion, evaluacién y mejoramiento del proceso formati-
vo con el fin de aportar a la solucidn y transformacion del entorno. Para el disefio y la gestién
del curriculo en la Institucién, se definen los siguientes niveles: macrocurriculo, mesocurricu-
lo y microcurriculo, los cuales se describiran a continuacién:

2.1 Macrocurriculo

En un efecto de cascada, el disefo y la gestion curricular se inicia desde la formulacién del macro-
curriculo; entendido éste como los lineamientos institucionales generales que se dan desde el
Proyecto Educativo Institucional -PEI-, el modelo pedagégico, el modelo didéctico, el modelo de
resultados de Aprendizaje y los Lineamientos Curriculares para la UD], los cuales determinan el
horizonte institucional, el enfoque y corrientes pedagégicas para la planeacién y orientacién de los
procesos de ensenanza y de aprendizaje en los diferentes niveles de formacién y modalidades que
se ofertan, la evaluacion, el seguimiento y mejoramiento a partir de los resultados de aprendizaje;
el macrocurriculo igualmente se fundamenta en la reglamentacién emanada del Ministerio de
Educacion Nacional y en referentes internacionales para la Educacién Superior. La institucién
presenta asi y desde estos documentos marco, su politica curricular institucional que determina el
disefio curricular, los elementos y componentes comunes que enmarca los programas, que organi-
zan los aspectos curriculares, las actividades académicas y el proceso formativo correspondientes.

10
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2.2. Mesocurriculo

Secuencialmente, se determinan las directrices y principios orientadores para estructurar los planes de
estudio, para cada uno de los programas académicos que se ofertan en la Institucion, en las diferentes
modalidades, ya sea nuevos o en renovacién. En él, mediante el Proyecto Educativo del Programa —
PEP- y la matriz de competencias y resultados de aprendizaje, se materializan las caracteristicas del
Modelo Didactico de la UDI y sus orientaciones, rutas de aprendizaje, competencias, resultados de
aprendizaje, estrategias y técnicas de aprendizaje, hasta los aspectos inherentes a la evaluacion. Los
presentes Lineamientos Curriculares pretenden dar una orientacién metodolégica para la reflexion y
decision de los comités curriculares de los programas académicos, con el fin de garantizar la pertinen-
ciayla calidad delos disefios curriculares; de tal manera que la formulacién del Proyecto Educativo del
Programa -PEP, atienda elementos y criterios pertinentes y coherentes para el direccionamiento de la
gestion curricular y administrativa en la UDI.

La concrecién del Proyecto Educativo de Programa -PEP-, se evidencia en la matriz de competencias
y resultados de aprendizaje, y en los planes de estudio, los cuales deben estar a cargo de un equipo de
trabajo interdisciplinario, conformado por uno o varios expertos tematicos y un asesor curricular de la
Oficina de Desarrollo Académico y Pedagégico -ODAP-, con el fin de orientar las estrategias metodo-
l6gicas y de evaluacion para el desarrollo de la estructura curricular del plan de estudio, las competen-
cias que se abordaran por cada ruta de aprendizaje, la definicién de criterios de desempefio, asi como
los resultados de aprendizaje y sus evidencias. Estos planes deberdn ser debatidos y aprobados al
interior de los comités curriculares, y cualquier ajuste o modificacion que se requiera nuevamente,
debe ser aprobada por este comité, en coherencia con las evaluaciones hechas al mismo plan.

Es de resaltar que a nivel mesocurricular, por parte de cada programa académico, se debe definir la
propuesta de proyectos integradores y transversales, con el fin de atender a la politica institucional de
abordar la investigacion como un eje de desarrollo desde la formacion, asi como el fortalecimiento de
competencias genéricas y globales en los estudiantes, que le permitan un proceso de autoaprendizaje,
el fortalecimiento de un pensamiento critico frente a las disciplinas para poder solucionar problemas o
enfrentar retos del contexto; de esta manera, se esta preparando a los estudiantes para que puedan
trabajar interdisciplinariamente los problemas y retos en el contexto laboral y profesional para la
atencion a las necesidades del contexto.

11
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2.3. Microcurriculo

Permite la operacionalizacion del macrocurriculo y mesocurriculo, haciéndolos evidentes en el trabajo
que se desarrolla en las aulas o diferentes ambientes de aprendizaje, mediante la propuesta diddctica
explicita en una ruta formativa, la cual se propone a partir del plan de estudio. De igual manera, impli-
ca la seleccion intencionada de los recursos educativos de ensefianza para apoyar el aprendizaje, asi
como las técnicas metodolégicas y de evaluacion que se requieran para evidenciar el desarrollo de las
competencias en cada curso y su consecuente evaluacion a partir de los resultados de aprendizaje de
cada ruta formativa o de aprendizaje.

El ejercicio de planeacion microcurricular que realiza el docente orientador, se acompaiia desde la
Oficina de Desarrollo Académico y Pedagdgico — ODAP- para la mediacion de los procesos tanto en
programas presenciales como virtuales. Con el fin de garantizar la sincronia de actuacién del equipo
que interviene en el proceso, se ha conformado un Plan de Formacién profesoral que soporta la
ODAP, respaldando la uniformidad de criterios y procedimientos para su estructuracién curricular
desde el mismo enfoque por competencias y resultados de aprendizaje, en coherencia con el compro-
miso misional de la Universidad de Investigacién y Desarrollo -UDI-

El desarrollo de las competencias por curso requiere ser comprobado en la practica mediante el
cumplimiento de criterios de desempefio; en el microcurriculo estos criterios se dejan claramente
establecidos a través de las rubricas de evaluacion; estos criterios de desempefio son entendidos como
los resultados esperados en términos de evidencias de aprendizaje y establecen las condiciones para
inferir que el estudiante efectivamente ha desarrollado la competencia planteada; de esta manera los
criterios de evaluacion deben estar estrechamente relacionados con las intencionalidades formativas.

En el Disefio microcurricular, ademas de referenciar las competencias genéricas y globales (competen-
cias transversales a todos los programas académicos y que identifican al egresado de la institucién) se
deben realizar las adaptaciones curriculares pertinentes para estructurar los contenidos de cada curso,
se determina cudl es la metodologia que orientara el trabajo del estudiante, los medios y metodologias
a ser utilizadas y los criterios de evaluacion a ser aplicadas por el docente, en funcién de alcanzar los
desempenos requeridos en cada Programa Académico. El micro curriculo en la Universidad de Inves-
tigacién y Desarrollo -UDI-, incorpora aquellos instrumentos que desarrollan los docentes como parte
de su responsabilidad académica garantizando de esta manera la unidad de criterios conceptuales
pedagdgicos, diddcticos y curriculares.

12
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‘ CONTEXTO LEGAL

Los lineamientos curriculares de la Universidad de Investigacién y Desarrollo -UDI-, se sustentan
en la normatividad vigente a partir de la Ley 30 del 28 de diciembre de 1992, el Decreto 1075 del 26
de mayo de 2015 "Unico Reglamentario del Sector Educacién’, la Ley 1188 del 25 de abril de 2008
que reglamenta el registro calificado, el Decreto 1330 del 25 de julio de 2019; la resolucion 015224
del 24 de agosto de 2020 para condiciones institucionales y la resoluciéon 021795 del 19 de noviem-
bre de 2020 para condiciones de programa, donde el Ministerio de Educacién Nacional establece
los parametros de autoevaluacidn, verificacién y evaluacién de las condiciones de calidad para
obtener y renovar el Registro Calificado.

Sobre las condiciones de calidad institucional referentes al curriculo, en el decreto 1330 de 2019,
articulo 2.5.3.2.3.1.3 Estructura administrativa y académica, en su numeral b) politicas institucio-
nales, La institucién debera dar cuenta de la existencia, implementacién, aplicacion y resultados
del cumplimiento de las politicas académicas asociadas a curriculo, resultados aprendizaje, crédi-
tos y actividades, que deberan atender a la normatividad vigente. Igualmente, atendiendo a lo
establecido en el articulo 24 de la Resolucidn 015224, en la UDI se establecen los lineamientos
institucionales que dan cuenta del disefio curricular de los programas académicos los cuales
responden a los principios de integralidad, integridad, interdisciplinariedad y transdisciplinarie-
dad, asi mismo se establecen los resultados de aprendizaje. Estos dos referentes normativos, se
concretan en la Universidad de Investigacién y Desarrollo — UDI- en la conformacion de las politi-
cas institucionales citadas en el Proyecto Educativo Institucional -PEI- (2021), el Modelo Pedago-
gico UDI (2022), el Modelo Didactico UDI (2022), el Modelo de Resultados de Aprendizaje UDI
(2022) y en el documento presente para delimitar y parametrizar aspectos inherentes al macrocu-
rriculo (institucional), al mesocurriculo (programa) y al microcurriculo (curso).

Sobre las condiciones de calidad de un programa referentes al curriculo, en el decreto 1330 de
2019, articulo 2.5.3.2.3.2.4, dentro del marco de las condiciones de calidad del programa define las
concernientes a los aspectos curriculares y en el articulo siguiente las de la organizacién de activi-
dades académicas y proceso formativo; de la misma forma la Resolucion 021795 del 19 de noviem-
bre de 2020, la UDI asume los lineamientos para verificar las condiciones de calidad de los progra-
mas en su capitulo tres en el que se establecen los principales lineamientos para los aspectos curri-
culares de los programas académicos en coherencia con los niveles y modalidades ofertados por la
institucion, su naturaleza juridica, tipologia e identidad institucional. En este sentido se asumen
para la conformacién de planes de estudio los componentes formativos, pedagégicos, de interac-
cién, de conceptualizacion tedrica y epistemoldgica; asi como los mecanismos de evaluacion, en el
capitulo cuatro la organizacién de actividades académicas y proceso formativo que incluye el
sistema de créditos y las estrategias didacticas y metodoldgicas a ser usadas en el proceso; linea-
mientos que se desarrollan mas adelante en el presente documento.

13



——{upr

[ ‘ PRINCIPIOS QUE ORIENTAN

‘ LOS LINEAMIENTOS CURRICULARES

4.1. Curriculo flexible y flexibilizacion curricular

De acuerdo a lo citado por el Ministerio de Educacion Nacional, un curriculo flexible es aquel que
mantiene los mismos objetivos generales para todos los estudiantes, dando diferentes oportunida-
des de acceder a ellos; la flexibilizacion curricular, es posibilitar la forma de hacer flexible lo que no
lo es. La flexibilizacién por tanto organiza la ensefianza desde la diversidad social y cultural, desde
los estilos de aprendizaje de sus estudiantes, tratando de brindar a todos la oportunidad de apren-
der; esto es por tanto, cémo la institucion y sus curriculos desarrollan estrategias que puedan ser
aplicadas de forma diferencial por los estudiantes segtin diversas situaciones o realidades, logrando
que desde sus particularidades todos puedan alcanzar las metas de formacidn, lograndose ejempli-
ficar en cinco ideas bdsicas acorde a la realidad institucional:

a. Un curriculo centrado en el aprendizaje, acorde a la realidad del entorno y las necesidades de
formacion integral de los estudiantes y a las tendencias en los ambitos nacional e internacional.

b. La construccion de ambientes de aprendizaje que promuevan experiencias significativas en los
estudiantes posibilitando fortalecer su identidad y diversidad, a partir de la adquisicién de habili-

dades y destrezas propias de un area de formacion contextualizada.

c. La promocion de trabajo cooperativo y colaborativo que fomente procesos de autonomia, adap-
tacion al entorno, resolucion de conflictos, trabajo en equipo, innovacién y creatividad.

d. Mantener la autonomia universitaria a partir del reconocimiento de su identidad curricular y la
vinculacién de la comunidad académica que dinamice el Proyecto Educativo Institucional -PEI-.

e. La flexibilidad curricular debe favorecer los procesos de equidad, diversidad, inclusién y promo-
cién de aprendizajes contextualizados y significativos acorde al modelo educativo.

14
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A continuacion, se presentan algunas actividades y evidencias de la aplicabilidad de estrategias para
lograr flexibilizacién en el desarrollo de los programas en la UDI:

« Lineas electivas de profundizacion en las que el estudiante puede cursar créditos académicos en
cursos (electivos y optativos) dentro de la institucién o con otras instituciones en los dmbitos nacio-
nal e internacional, los cuales permitan complementar su formacién profesional y créditos requeri-
dos para dar cumplimiento al plan de estudios.

« Planificacion de horarios diurnos, nocturnos, fines de semana y virtuales.

« Organizacién de cursos transversales en los programas académicos que permitan la interaccién
de estudiantes con otros programas de la Universidad, respetando el creditaje académico del
programa, incluyendo las modalidades a distancia tradicional y virtual.

« Posibilidad de cursar el primer semestre de un programa de posgrado como opcién de trabajo de
grado de un programa de pregrado.

« Realizacion de pasantias nacionales e internacionales, intercambio académico con universidades
con las cuales la UDI tiene convenios y que contribuyan a la formacién integral de los estudiantes.

« Participacién en eventos, clases espejo, webinarios y demas actividades que los programas orga-
nicen con otras universidades nacionales e internacionales, incluyendo actividades de internacio-
nalizacion en casa.

« Homologaciéon de cursos académicos y ofrecimiento de cursos intersemestrales, igualmente
convalidacion de saberes profesionales.

« La opcion de doble titulacion interna o externa, nacional o internacional, conforme a los acuer-
dos relacionados para este fin.

« La participacion en los cursos que hacen parte de las exigencias complementarias como empren-
dimiento y proyectos emprendedores.

« Participacién en eventos de investigacién formativa, ponencias, semilleros de investigacion y
proyectos con otras instituciones de educacién superior o en convenio con empresas del sector
productivo.

« Actualizacion permanente de contenidos curriculares acorde a las necesidades del entorno y a las
tendencias internacionales y nacionales de los programas académicos.

« La posibilidad de ofertar programas con nticleos basicos comunes en Nucleos Basicos de Conoci-
miento NBC especificos, donde los estudiantes integraran periodos y cursos comunes para luego
de determinado semestre, optar por la identificaciéon vocacional de un programa en concreto,
evitando asi la repitencia, la desercion y los cambios de programa, aunando un conocimiento mas
profundo de cada programa relacionado al NBC.
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4.2. Interdisciplinariedad y

transdisciplinariedad del curriculo

Con fundamento en las citaciones realizadas por (Carvajal Escobar, 2010), a partir de los planteamien-
tos de (Van del Linde,2001), (Posada,2004) la interdisciplinariedad corresponde a la interaccién de
varias disciplinas a partir del intercambio mutuo de conocimiento para lograr las metas propuestas en
los resultados de aprendizaje establecidos en los programas académicos. Para (Torres Santomé, 1996),
es la elaboracion de marcos conceptuales que permiten la interaccién o modificacion mutua de conte-
nidos entre disciplinas cobrando gran importancia en la flexibilidad curricular. En cuanto a la transdis-
ciplinariedad complementa el concepto que va mas alla de la simple interrelacién o didlogo de saberes
en las disciplinas y se traduce en la trascendia de las disciplinas.

El componente interdisciplinario y transdisciplinar del curriculo en la UDI se garantiza en los
planes de estudio mediante la ejecucion en el periodo académico de las siguientes actividades:

« Posibilidad de seleccionar el componente flexible en otros programas dentro de la institucién o
con otras instituciones con convenio.

« La realizacién de Proyectos Integradores para programas de Pregrado entre estudiantes del
mismo programa o de diferentes programas.

« El desarrollo de actividades investigativas, a través de los Semilleros de Investigacion, de los
Grupos de Investigacion y al interior de los cursos académicos mediante los proyectos integradores
entre varios programas.

« La utilizacién de diversas estrategias de aprendizaje cooperativo y colaborativo participando en
seminarios, talleres, eventos académicos, implementacion del Aprendizaje Basado en Proyectos en
los cursos académicos y la sensibilizacion de semilleros de investigacion, en la solucién de proble-
maticas del contexto, mediante grupos de proyecto integrador o de semilleros, constituidos por
estudiantes de diferentes programas de la UDI.

« La realizacion de Proyectos Transversales para programas de Posgrado entre estudiantes del
mismo programa o de diferentes programas; la participacion por parte de los estudiantes en Semi-

narios interdisciplinarios, realizacion de proyectos de grado y congresos académicos.

« El fortalecimiento de habilidades lingiiisticas de la lengua materna y en un segundo idioma, en
grupos interdisciplinarios.

«La participacion de estudiantes en los cursos de exigencia complementaria que permite la vincula-
cién con estudiantes de otros programas académicos y la construccién de proyectos transversales

que requieren de la integracion de diferentes areas del conocimiento.

« La realizacion de practicas profesionales que vinculen a diversos programas de la institucion.
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4.3.Integralidad e integridad del curriculo

En la integralidad se evidencia la apuesta institucional y de los programas académicos en la cons-
truccién de perfil profesional y ocupacional por el fortalecimiento de actitudes, aptitudes y
valores. En la UDI se hace uso de diversos mecanismos de evaluacién de este principio en los
cursos ofertados para la adquisicion de habilidades comunicativas en un segundo idioma, la
flexibilidad curricular en los planes de estudio, la distribucion de créditos académicos en un
programa apuntando al desarrollo de habilidades en el ser, hacer y el saber; asi mismo la forma-
cidn ética y en competencias ciudadanas, la participacion en actividades recreativas, el fortaleci-
miento de la creatividad y pensamiento auténomo, el desarrollo tecnolégico e innovacion.

La integridad surge en concordancia con lo establecido en la formacién profesional de los
estudiantes en cada uno de los programas, responde a las necesidades del entorno en cuanto a la
formacion de valores conforme a los principios constitucionales de equidad, inclusién y respeto
a la diferencia, para ello el disefio curricular establece el aporte de las competencias genéricas y
de las competencias globales.

Respondiendo al modelo pedagdgico UDI los procesos de ensefianza y aprendizaje se articulan
al propésito de formacion integral permitiendo la interaccion entre lo cognitivo y lo social a
partir de experiencias vivenciales que contribuyen a la integracién de contenidos significativos a
partir de las diversas estrategias pedagdgicas y didacticas que utiliza el docente para dinamizar el
proceso educativo en el aula de clase para alcanzar la excelencia académica.

Esta apuesta didactica curricular contribuye a partir de las competencias establecidas en los
programas académicos a alcanzar los Resultados de Aprendizaje esperados de manera coherente
con su duracion, creditaje, lineas de profundizacion, transversalidad, entre otros. En este orden
de ideas es importante reconocer el papel del docente en la formacién integral de los estudiantes,
ya que la UDI, cuenta con la adquisicion y puesta en contexto de contenidos disciplinares,
ademas con la adquisicion y fortalecimiento de contenidos éticos, estéticos, filoséficos, ambien-
tales, politicos y de reconocimiento de la diferencia del otro.
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4.4. Pertinencia del curriculo

Conforme al Modelo pedagdgico UD], la pertinencia de los curriculos es la principal preocupacion, ya que la
respuesta a las necesidades del entorno y el impacto profesional de nuestros egresados posibilitan el reconoci-
miento institucional, por lo tanto, algunas estrategias para evidenciar la pertinencia son las siguientes:

« Contacto directo con el sector externo, empresas publicas y privadas en la regién y del pais en los cuales se
vinculan los egresados de la UDI.

« Autoevaluacion permanente de programas académicos y de la gestién curricular al interior del programay
de la universidad para determinar necesidades de actualizacion.

« Seguimiento a egresados para establecer los impactos en el sector productivo.

« Conversatorio permanente con el sector empresarial, egresados y comunidad en general para establecer
necesidades de intervencién en el entorno.

« Fortalecimiento del proceso de formacién profesional a partir de los proyectos integradores coherentes con
la formacién disciplinar y las necesidades del contexto.

18



LINEAMIENTOS -
CURRICULARES

4.5. Internacionalizacion del curriculo

Los programas académicos en la UDI, responden a las apuestas nacionales e internacionales de formacién
profesional en cada una de las dreas de conocimiento acogiéndose a referentes teéricos actualizados en cada
una de las disciplinas para dar respuesta al entorno inmediato de nuestros profesionales y con capacidad para
competir con otros profesionales posibilitando de esta manera la movilidad académica y el intercambio de
saberes en los dmbitos nacional e internacional. Es asi como la UDI, cuenta con convenios con diversas
instituciones en las cuales los estudiantes pueden fortalecer su formacion profesional e intercambio de
saberes; la apuesta es lograr el reconocimiento de las UDI en otros espacios a través del trabajo cooperativo
entre grupos de investigacion, trabajo conjunto en proyectos, conformacién de redes académicas, fortaleci-
miento de convenios, participacion en convocatorias nacionales e internacionales, formacién en segunda
lengua, participacion y realizacién de eventos académicos; ademas del fortalecimiento de la politica de
internacionalizacién institucional.

4.6. La investigacion en el curriculo

Para la UDI, los procesos de investigacion en el aula responden de manera significativa al
modelo pedagdgico, ya que la investigacion, el desarrollo y los resultados de aprendizaje, se
perfilan como los ejes centrales del cumplimiento del horizonte institucional; igualmente, a
partir de la experiencia significativa del estudiante bajo los postulados de Piaget, Ausubel,
Bruner y Vigotsky. El Modelo Pedagégico UDI concreta su accionar definiendo unos nucleos de
indagacion a partir de la ensefianza en situaciones problematicas, acciones de investigacion y
descubrimiento, e igualmente, se define el proceso evaluativo sobre resultados de aprendizaje, en
las tipologias Diagndstica — Formativa — Sumativa.

La apuesta por los procesos de investigacion para dar respuesta a los problemas del entorno son
el corazén de nuestra propuesta académica, por esta razdn, se cuenta con politicas claras de
investigacién que son dinamizadas en el curriculo a partir de los proyectos integradores, proyec-
tos transversales, unidades didacticas, semilleros de investigacion e investigacion aplicada;
aspecto que se desarrolla de manera mas amplia en la politica de investigacion institucional.
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® ‘ DISENO Y ESTRUCTURA

‘ CURRICULAR EN LA UDI

5.1. Diseno Curricular en la UDI

El Disefio Curricular en la Universidad de Investigacién y Desarrollo -UDI-, se entiende como el
proceso que tiene como fin dar forma al curriculo, con todas las definiciones y especificaciones que
hacen posible su implementacion. Asi se conforman las etapas del disefio curricular en la UDI como
son: el estudio referencial y diagndstico de partida; la definicién de tendencias, tematicas, nicleos de
indagacion (situaciones problémicas) y competencias disciplinares, la perfilacion de salida (Denomi-
nacién del programa - perfil de egreso — promesa de valor — rasgos distintivos) a partir de lo definido
en la Mision, Vision y Principios UDI; igualmente desde los modelos pedagdgico, didactico y de RA:
la conformacién del mapa de competencias y resultados de aprendizaje (competencias genéricas,
globales y especificas); las rutas de aprendizaje (trayectorias de formacion) y los resultados de aprendi-
zaje; la implementacion del mesocurriculo (plan de estudios, créditos académicos, actividades acadé-
micas, estrategias pedagdgicas y mecanismos de evaluacion) y del microcurriculo (planes de curso,
métodos, actividades y técnicas diddcticas de acompafiamiento e interaccion, ambientes de aprendiza-
je y medios educativos; mecanismos de evaluacion).

Tlustracion 2 Disefio curricular UDI
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Partiendo de esta descripcion y sin dejar de lado la realidad regional, nacional e internacional desde
donde se desarrolla el estudio referencial y el diagnéstico de partida, se pretende desde la gestién curri-
cular, establecer una linea de mejoramiento, actualizacién y cumplimiento de los requerimientos
emanados a nivel educativo para las Instituciones de Educacién Superior, en términos de reestructura-
cién del proceso de la ensefianza y el aprendizaje, implementacion de herramientas de mediacién de
los procesos pedagdgicos, descentralizacién para la eficacia de los procesos de gestion curricular
enfocados en la participacion de la oferta educativa, tanto a nivel académico, investigativo y laboral,
que permitan una reorganizacion en los procesos de formacién profesional del egresado dela UDL
Asi, el disefio macro curricular esta pensado como mecanismo de comprension de las necesidades de
la sociedad, de tal manera que se logren aprendizajes significativos, y se pueda transformar la realidad
actual contribuyendo a una mejor sociedad.

En este sentido, se establece al interior de la institucién un proceso de armonizacioén curricular que
busca repensar los planes de estudio en términos de desarrollo de competencias, rutas de aprendizaje
para dar origen a los correspondientes resultados de aprendizaje, en un enfoque que se aleja de lo tradi-
cional. La Universidad de Investigacién y Desarrollo -UDI- define las formas de seleccién, organiza-
cién y distribucion de las diferentes disciplinas, tematicas, problematicas y procesos formativos que se
ofrecen desde los diferentes programas, tanto temporal (periodo académico) como disciplinariamente.

5.2. Componentes Curriculares de Programas

Con fundamento en lo establecido en el Decreto 1330 de 2019 en el articulo 2.5.3.2.3.2.4 los
aspectos curriculares en los programas académicos se establecen en coherencia con el contenido
curricular, la modalidad (presencial, a distancia, virtual, dual u otras combinaciones que la insti-
tucion considere), los niveles de formacidn, su naturaleza juridica, tipologia e identidad institu-
cional y debe contar por lo menos con la descripcién de un componente formativo a través del
plan de estudio, sustentado en créditos académicos en coherencia con los resultados de aprendi-
zaje y las actividades que evidencien flexibilidad, integralidad interdisciplinariedad curricular
pertinentes con los perfiles establecidos en cada uno de los programas académicos.

Los componentes pedagdgicos establecen los lineamientos curriculares y diddcticos acordes a la
modalidad y en armonizacion con los contextos globales, nacionales y locales que favorecen la
internacionalizacién del curriculo, la conceptualizacién tedrica y epistemolégica de los progra-
mas, los mecanismos de evaluacion y seguimiento (Ministerio de Educacién Nacional, 2019).
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Desde la organizacion disciplinar, los programas se orientan a la formacién integral de los
estudiantes para un desempeno profesional competente. Las areas de conocimiento, se conside-
ran como los espacios demarcados que retinen conocimientos organizados dentro de un compo-
nente que cumple propdsitos formativos especificos. Las dreas de conocimiento determinadas, en
las cuales se desarrollan los programas en la UDI, son:

« Agronomia, veterinaria y afines.

o Bellas artes.

o Ciencias de la educacién.

« Ciencias de la salud.

«  Ciencias sociales, derecho, ciencias politicas

«  Economia, administracion, contaduria y afines.
« Humanidades y ciencias religiosas.

« Ingenieria, Arquitectura, urbanismo y Afines.

«  Matematicas y ciencias naturales.

Las areas de formacion, articulan en forma estructurada diferentes disciplinas alrededor de un
objeto amplio de conocimiento e integran saberes teéricos y practicos, generando espacios para la
incorporacioén y generacién de nuevos conocimientos. Se concibe como un sistema de conoci-
miento abierto en cuanto que tiene un objeto o un tema definido, pero que se abre a otros saberes
y a otras areas de conocimiento.

Asi mismo, a partir de lo definido en el decreto 1330 de 2019 y la resolucién 21795 de 2020, el
Ministerio de Educacién Nacional ha definido los componentes que conforman las condiciones
de calidad correspondientes a los Aspectos Curriculares y a la organizacion de actividades acadé-
micas y proceso formativo.
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5.2.1. Componente formativo

Donde se describe el plan de estudios del programa, representado en créditos académicos, confor-
me a los resultados de aprendizaje propuestos, la formacion integral, las actividades académicas, y
los perfiles de egreso, en armonia con las habilidades del contexto internacional, nacional, y local
orientados al desarrollo de las capacidades para aprender a aprender (MEN, Dec 1330/2019).

El Modelo Pedagégico UDI Integra cada una de las apuestas de valor enmarcadas en la Misidn, la
Visién y los principios del Proyecto Educativo Institucional de la UDI; definiendo siete (7) prop6-
sitos del proceso formativo:

« Excelencia, calidad e innovacion académica.

« Formacion profesional e integral.

« Fortalecimiento de la ciencia, investigacion, extension, tecnologia, internacionalizacion.

« Sentido, construccién y desarrollo humano, econémico y social en los contextos regional y nacional.
« Bases desde la ética, valores humanos, la responsabilidad, respeto, equidad, sustentabilidad.
« Capacidades de emprendimiento, liderazgo, creatividad, innovacién, pasion por el trabajo inteligente.

« Pensamiento social y critico, respeto a principios constitucionales, alos derechos humanos, a la responsabili-
dad social, a la palabra y a las personas.

Frente a estos propdsitos y frente a los resultados del estudio referencial y diagndstico de partida,
dénde se definieron tendencias, tematicas y nicleos de indagacion (situaciones problémicas)
donde el egresado impactara disciplinariamente, se determinan los perfiles de un programa. En la
UDJ, los perfiles de salida son considerados la evidencia y relacién de lo que cada etapa del proceso
formativo genera en el aspirante, estudiante y egresado, igualmente, configura el marco de compe-
tencias requeridas y generadas, evaluadas mediante los resultados de aprendizaje formulados en
cada ruta de formacién:
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Perfil de Ingreso:

Hace referencia a las competencias con que cuenta el aspirante al iniciar su proceso formativo, es deno-
minado un punto de partida, se debe declarar en términos de competencias o titulos académicos
referentes al dltimo nivel de formacion aprobado y titulado.

Perfil de Egreso:

Es un texto que expresa las competencias que el egresado habra desarrollado una vez concluya su
proceso formativo, tiene alto grado de correspondencia con los resultados de aprendizaje del programa
académico; se encuentra declarado en el Proyecto Educativo del Programa-PEP.

Perfil Profesional:

Es la descripcion general de las capacidades que el estudiante desarrollara durante su proceso formati-
vo, tiene una relacién directa con los resultados de aprendizaje y las competencias especificas del
programa.

Perfil Ocupacional:

Es la descripcion general de los campos ocupacionales para los que el graduado puede aspirar teniendo
en cuenta sus competencias especificas y los resultados de aprendizaje y las capacidades que el
estudiante desarrolla durante su proceso formativo.

Sobre las actividades académicas del proceso de ensefianza y de aprendizaje, el Modelo Didéctico de la
UDI relaciona lo correspondiente, asi como el Modelo de Resultados de Aprendizaje UDI, presenta la
forma en que los RA se formulan, implementan, evalian, y se hace seguimiento con fines de mejora-
miento en cada programa ofrecido en la universidad. En el presente documento se explicara lo relacio-
nado con el sistema de créditos académicos y la conformacion del plan de estudios en temporalidad y
relacién de trabajo de acompanamiento e independiente.

5.2.2. Componente pedagdgico

Describe los lineamientos e innovacion pedagdgica y diddctica institucionales aplicables al programa
en coherencia con la modalidad y nivel de formacion propuestos (MEN, Dec 1330/2019). El Modelo
Pedagdgico UDI responde a interrogantes como: ;hacia dénde formar?, ;en qué formar? y ;como
formar? Para cumplir con la pertinencia e impacto referenciado en el propdsito (;hacia qué forma?) Se
define que se dirija con un sentido de construccién y desarrollo humano, econdémico y social en los
contextos regional y nacional, para esto se determiné tener un enfoque Socioformativo Complejo
(Tobdn 2006). Para responder ;en qué formar? es bajo la impronta institucional sobre desarrollar
“Pensamiento social y critico, respeto a principios constitucionales, a los derechos humanos, a la
responsabilidad social, a la palabra y a las personas” y respecto a la formacion integral con “Bases desde
la ética, valores humanos, la responsabilidad, respeto, equidad, sustentabilidad y desde las capacidades
de emprendimiento, liderazgo, creatividad, innovacion, pasion por el trabajo inteligente”, aunado a lo
requerido en los procesos formativos desde el enfoque socioformativo, y que lo complementa, como lo
es la formacion basada en competencias (Tobon 2006), se da relevancia a la utilizacion de la corriente
pedagdgica del constructivismo social y contextual (Vigotsky 2001) y la pedagogia activa (Piaget,
Dewey, Bruner).
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Frente ala pregunta de ;c6mo formar? Se concretaria en tres acciones: Con excelencia, calidad e inno-
vacion académica y creatividad. Segundo, con formacion profesional e integral. Y tercero, con el forta-
lecimiento de la ciencia, investigacion, extension, tecnologia e internacionalizacion.

Estas acciones determinan unas caracteristicas del proceso formativo UDI, nacidas de los referentes
epistemoldgicos, enfoque y corrientes del Modelo:

« Centrado en el estudiante.

« Aprendizaje mediado bajo ambientes y experiencias.
 Manipulacién y experimentacion.

« Aprender haciendo.

« Situaciones problémicas.

« Saberes previos.

« Formacién basada en competencias.

El Modelo Pedagégico UDI concreta su accionar definiendo unos ntcleos de indagacién a partir de la
ensefianza en situaciones problematicas, acciones de investigacién y descubrimiento, igualmente, se
define el proceso evaluativo sobre resultados de aprendizaje, en las tipologfas Diagndstica — Formativa
- Sumativa.

El Modelo Didéctico UD], se define a partir de un enfoque Socioformativo que orienta una formacién
compleja, integral y contextualizada, fundamentado enla corriente constructivista en la cual se involu-
cra el aprendizaje significativo desde los postulados de Piaget, Ausubel y Novak; aprendizaje por
descubrimiento de Bruner, aprendizaje sociocultural de Vygotsky la teorfa de la experiencia a partir de
la apuesta de Dewey y las didacticas activas propuestas por autores de la corriente constructivista,
como se menciond anteriormente; lo cual posibilita el desarrollo una formacién basada en competen-
cias para cumplir los perfiles y la promesa de valor que proyecte a la Universidad de Investigacion y
Desarrollo -UDI- y sus programas desde la misién, visién y principios que el PEI define; con orienta-
ciones y propdsitos formativos mediante la formulacién, implementacién, evaluacion, seguimiento y
mejoramiento de resultados de aprendizaje formulados en cada uno de los programas académicos,
constituyendo rutas de aprendizaje que por medio de didacticas de ensefianza y de aprendizaje,
ambientes de aprendizaje activo y una evaluacion sobre resultados de aprendizaje, logra el cumpli-
miento de la misién institucional, propiciando mejoramiento en el curriculo de forma tal que se consti-
tuya en un sistema de alta calidad.
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5.2.3. Componente de interaccién

Demuestra como en el programa, desde los aspectos curriculares, plantea la creacién y fortaleci-
miento de vinculos entre la institucion y los diversos actores. Argumente cémo el programa logra
desarrollar habilidades para interrelacionarse tanto en profesores como en estudiantes. Evidencie
resultados de la internacionalizacion del curriculo (MEN, Dec 1330/2019).

Sobre este componente, la UDI define sus politicas de investigacion, relacionamiento externo e
internacionalizacion, dentro del Proyecto Educativo Institucional PEI (2021) asi en el presente
documento estos aspectos se toman como principios que orientan el curriculo y que definen el
desarrollo, la investigacion y los resultados de aprendizaje como ejes del proceso formativo en la
universidad, y el relacionamiento con el sector externo y la interaccién del entorno con el proceso
formativo, como elemento fundamental en la evidencia del disefio de los perfiles y en la evaluacion
de los resultados de aprendizaje en cada programa académico.

5.2.4. Conceptualizacion tedrica y epistemologica

El describir los fundamentos tedricos del programa, haciendo referencia a la naturaleza del objeto
de estudio y a las formas de conocimiento, hace parte de la organizacién y redaccion del Proyecto
Educativo del Programa -PEP- dénde se definira el objeto de estudio, las corrientes, enfoques y
teorfas que abarcan la epistemologia de cada disciplina y la articulacién de estos fundamentos con
los perfiles de egreso, el plan de estudios y los resultados de aprendizaje formulados en las rutas
formativas o de aprendizaje.

5.2.5. Mecanismos de Evaluacion

Para demostrar las acciones de mejora derivadas de la utilizacién de los instrumentos aplicados en
la medicién y seguimiento del desempefio de profesores y estudiantes con relacién al proceso
formativo, al logro de los resultados de aprendizaje previstos para el programa y al modelo pedagé-
gico MEN, Dec 1330/2019). El Modelo Didéctico UDI se define todo lo relacionado con el proceso
y mecanismos de evaluacion: la evaluacion debe reconocerse como un proceso dindmico que reali-
zan el docente y el estudiante; debe llevarse a cabo en distintos momentos y por los diferentes
actores; debe realizarse en coherencia con la intencionalidad formativa a partir del analisis y la
resolucion de problemas, por niveles de desempefo basados en criterios claros, evidencias e instru-
mentos para la evaluacion; debe enfatizar en lo que se logra, asi también como en las debilidades e
indicar acciones para la mejora.

Se define que la evaluacion en la UDI sera sobre resultados de aprendizaje, ya que asi lo refuerza el
Consejo Nacional de Educacion Superior (Acuerdo 02 De 2020, 2020), y en tres tipos de evalua-
cién por el momento en que se introducen en un determinado episodio, proceso o ciclo educativo.
Estas tres clases de evaluacion son las llamadas: diagndstica, formativa y sumativa (Diaz & Barriga,
2002).
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5.3. Duracion de programas en la UDI

La Universidad de Investigacion y Desarrollo -UDI-, ofrece programas académicos en los niveles de
formacién profesional de pregrado y posgrado que responden a los lineamientos establecidos por el
Ministerio de Educacién Nacional para su oferta académica nacional en la normatividad vigente.

En la UD], el periodo académico es una categoria relacionada con la gestion del curriculo y es el
espacio temporal claramente definido por la Universidad para ofertar los programas y créditos que
requiere alcanzar el estudiante en su proceso formativo de pregrado o posgrado. El nimero de
créditos académicos de un programa (y la duracion en periodos académicos semestrales) obedece-
rd a sus particularidades y a las disposiciones legales que estén vigentes en cada momento. Sin
embargo, la institucién como referente para el disefio de programas académicos tendra en cuenta
criterios, nacidos del estudio referencial tanto de autores que lo han abordado, como de los datos
nacidos del sistema nacional de informacién de la educacion superior SNIES.

Luego de desarrollar el estudio referencial correspondiente a periodos y nimero de créditos acadé-
micos en cada nivel de formacion a nivel nacional, la UDI, define los limites de duracién en perio-
dos semestrales y numero de créditos académicos as:

Tabla 1 Ntimero de periodos semestrales y de créditos por nivel de formacién UDI

Nivel del Programa académico : NSO : Nﬂmero c,ie .
periodos semestrales créditos académicos

Técnica profesional 3a5 51a 80
Tecnologia 5a7 90a 112
Profesional Universitario 8a10 136 a 170
Especializacién 2 24 a 36
Maestria 3a4 48 a 56
Doctorado 6a10 80a 120

Fuente: Oficina de Desarrollo A démico y Pedagdgico UDI

La definicién en cada programa de la UD], en cuanto a duracién en periodos semestrales y nimero
de créditos académicos, toma este referente, no obstante, cada programa hace un analisis desde las
disciplinas y niveles, para argumentar claramente la decisiéon tomada, que sera apoyada por la
ODAP, presentada al comité curricular del programa, para ser verificada en su orden por el consejo
de facultad, la vicerrectoria académica y la Rectoria para su aprobacién final.
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5.4. Estructura curricular en la UDI

Con fundamento en lo mencionado en el apartado 5.2 del presente documento; sobre el componen-
te formativo establecidos en el Decreto 1330 de 2019, la UDI dentro de su estructura curricular,
adopta los siguientes componentes de formacion para la organizacion de los programas académicos:
Disciplinar, Electivo y Transversal, los cuales se evidencian en los planes de estudios de los progra-
mas de la Universidad de Investigacién y Desarrollo —~UDI-, que estan definidos e integrados asi:

» Componente Disciplinar: Integrado por los cursos lectivos pertenecientes a las dreas de forma-
cién profesional, que equivalen a las lineas disciplinares o relativas a cada profesion. Este compo-
nente estructura un alto porcentaje del total de créditos académicos de los planes de estudio, com-
puesto por las siguientes dreas:

o Formacion basica: Estd area corresponde a los cursos elementales de
ciencias basicas sociales, naturales y matematicas; que requiere el estudiante
y que fundamenta la formacién disciplinar en diferentes aspectos propios de
cada profesion. Se diferencia del componente transversal, en el nivel de
profundidad que requiere el programa académico, especificamente, ya que
no son comunes a todos los programas, aunque puede haber coincidencia de
la formacion bésica por cada facultad.

» Formacion profesional: Esta area corresponde a los cursos de formacién
disciplinar asociados directamente con las competencias especificas de la
profesion; es decir, dan cuenta de los resultados de aprendizaje especificos
de formacién en cada programa académico.

o Formacién complementaria: Son los cursos de otras disciplinas que
complementan la formacion profesional, los cuales son adaptados por el
programa académico de acuerdo a los requerimientos establecidos en los
resultados de aprendizaje.

o Componente Electivo: Comprende los cursos académicos en donde los estudiantes pueden
escoger para profundizar, diversificar y satisfacer sus intereses personales, los programas presentan
un banco de cursos académicos como electivas profesionales, y otras que complementan la forma-
cién integral denominadas optativas libres.
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o Electivas Profesionales: Se refiere aquellos cursos que el programa
establece para profundizar conocimientos especificos de la profesiéon o
enfatizar ciertas tematicas. El programa académico generara un banco de
electivas para su plan de estudios que puede incluir lineas de profundizacion.

« Optativas libres: Son cursos dentro de la oferta académica de la Universi-

dad que permiten al estudiante seleccionar dentro de un abanico de posibili-
dades en otros programas académicos, cursos de interés que contribuyan a
su formacién profesional e integral.

« Cursos libres de Bienestar Universitario: Se refiere a los cursos relacio-
nados con temadticas afines a aspectos culturales o diferentes disciplinas
deportivas, que contribuyen a su desarrollo personal, se incluyen los cursos
de deporte y cultura.

o Componente Transversal: Corresponde a los cursos de ciclo basico ofrecidos por la UDI de
caracter general y comin para todos los programas académicos, que conforman la formacién
integral, ofrecidos por parte del Departamento de Ciencias Basicas y Humanas y los cursos libres de
Bienestar Universitario.

Tlustracién 3 Estructura curricular UDI

Area de formacién Basica

COMPONENTE Area de formacién Profesional
ESTRUCTURA DISCIPLINAR ’ > '
CURRICULAR Area de formacién complementaria
PROGRAMA

Electivas Profesionales

COMPONENTE
ELECTIVO

Optativas libres

/

Fuente: ODAP (2022)
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Cada componente se desarrolla curricularmente en todos los programas académicos ofrecidos y
proyectados por la UDI, no obstante, la ponderacion de cada componente y de cada area (en el
componente Disciplinar) se define a partir de la apropiacion de cursos relacionados, en los que
se presentan los siguientes rangos:

Tabla 2 Ponderacion de créditos por componente y areas de formacion UDI

COMPONENTE DISCIPLINAR

. Porcentaje Porcentaje . .
Nivel del Izorcent.a’je formacion formacién czzgz:?rife czz;i?fearj]fe
ormacion . .
Programa basica profesional complementaria electivo transversal
académico

prz(:::ils:al 4210% 50 a 68% 4a8% 9a12% 15220 %
Tecnoldgico 6212 % 48 a 66% 4a8% 9a12% 15a20%
U";gf::;‘;::::) 8a16% 44 a 64% 4a8% 9a12% 15a20%
Especializacion 0ad% 56a72% 4a8% 9212 % 15a20%
Maestria 0a2% 62 a 74% 2a4% 9al12% 15320 %
Doctorado 0a2% 62 a74% 2a4% 9a12% 15a20%

Fuente: Oficina de Desarrollo Académico y Pedagégico UDI

Cada comité curricular estudiard, revisara y aprobara la ponderacion de los planes de estudio,
incluso promoviendo y ajustando algunas proporciones, con el argumento y evidencias corres-
pondientes, en pro del desarrollo académico y el poder alcanzar los resultados de aprendizaje, la
propuesta del comité sera avalada o no por la ODAP, y presentada al comité curricular del
programa, para ser verificada en su orden por el consejo de facultad, la vicerrectoria académica
y la Rectoria para su aprobacién final.
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5.5. Sistema de créditos académicos en la UDI

El Sistema de Créditos Académicos pretende alcanzar los siguientes objetivos:

« Medir el trabajo presencial e independiente del estudiante.

« Articular las funciones de docencia, investigacién y proyeccion social y extension.
« Flexibilizar el curriculo.

« Articular el Plan de Estudios.

« Reorientar la formacion y el papel del docente en el proceso académico.

« Orientar el proceso pedagdgico a la formacién integral del estudiante.

« Reorientar el papel del estudiante como artifice de su propia formacion.

« Dotar de recursos fisicos, técnicos y tecnoldgicos a los programas académicos, para efectos de cumplir con
los procesos de autoformacion de los estudiantes.

5.5.1. Politicas generales respecto al

numero de créditos de los programas académicos.

En este sentido, la Universidad de Investigacion y Desarrollo -UDI-, es consciente que ademas de las
ventajas en el mejoramiento continuo de la calidad académica de los programas, el sistema de créditos
académicos favorece las condiciones del manejo administrativo institucional y de los programas, por
las siguientes razones:

« Brinda autonomia al estudiante respecto al desarrollo de su proceso académico.
« Orienta la planeacion académica, administrativa y financiera, al clasificar los cursos académicos en nimero
de créditos y;, por lo tanto, las horas de presencialidad de los mismos, la planta docente necesaria y el requeri-

miento de los recursos fisicos, técnicos y tecnoldgicos indispensables.

« Facilita el proceso de autoevaluacion, en general, mas alld del desarrollo académico y en correspondencia
con el recurso humano y la capacidad instalada de la Institucion y de los programas académicos.

« Permite definir una estructura financiera para el pago de matriculas de los estudiantes.
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5.5.2. Consideraciones previas para el
sistema institucional de créditos

El crédito es la unidad de medida del trabajo académico del estudiante, que indica el esfuerzo a
realizar para alcanzar los resultados de aprendizaje previstos con el apoyo y guia del docente.
Permite calcular el nimero de horas semanales en promedio, dedicado por el estudiante a una
actividad académica por periodo académico con acompafiamiento del docente y de forma inde-
pendiente. De acuerdo a lo anterior, se discriminan las horas de actividad académica de la siguiente
forma:

« (HTA) Horas de Trabajo Asistido: Corresponde a las actividades académicas con acompaia-
miento del docente sea presencial o virtual; incluye actividades como clases magistrales, laborato-
rios, practicas profesionales, monitorias, asesorias, entre otras. En otras palabras, es el momento de
trabajo académico en didlogo de saberes de manera directa cara a cara con el estudiante. En los
programas virtuales, distancia o dual se asumen los espacios de trabajo asistido las actividades
sincrénicas programadas por el tutor para incentivar a los estudiantes a hacer uso de diversas
herramientas y plataformas que le posibiliten la autonomia en el proceso de ensenanza-aprendiza-
je. En el disefio de programas académicos y la relacién de créditos se debe tener en cuenta por cada
hora de trabajo asistido por el docente o tutor, corresponden dos horas de trabajo académico inde-

pendiente del estudiante. Para los programas de Maestria y Doctorado demanda tres horas de
trabajo académico independiente del estudiante por cada hora de trabajo asistido o de intervencién
por el docente. Para los cursos practicos se demandan tres horas de trabajo asistido con el profesor
sin horas independiente por cada crédito académico.

o (HTI) Horas de Trabajo Independiente: Expresado en el tiempo que el estudiante dedica a su
estudio personal, a realizar consultas y lecturas, preparar trabajos y talleres, elaborar informes y a
profundizar y ampliar por cuenta propia los conocimientos y capacitacion en las diferentes dreasy
también a prepararse para las evaluaciones, ademas de la interaccién en las plataformas de apren-
dizaje virtual, participando en foros, debates, wiki, videos, entre otros para el caso de programas
virtuales. Para los estudiantes presenciales, la UDI cuenta con apoyo adicional remoto en la plata-
forma Moodle ademds de lo mencionado anteriormente.
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5.5.3. Distribucidn de los créditos

académicos en los planes de estudio

Teniendo en cuenta que el periodo académico en la institucion es de 16 semanas, un crédito equivale
a 48 horas totales de trabajo académico del estudiante repartidas de forma general en horas de trabajo
asistidas (de clase) y horas de trabajo independiente:

« Un crédito académico para un curso teérico se aplica una relacién entre HTA y HTI de 1:2, esto
es, una hora académica de docencia directa por el profesor, equivale a dos horas de trabajo inde-
pendiente por parte del estudiante en programas de pregrado; para el caso de posgrados, la
relacién del crédito académico de curso tedrico, es de 1:3 entre HTA y HTT, esto es por una hora
de acompanamiento docente, tres de trabajo independiente por parte del estudiante

« Un crédito académico para un curso practico en pregrado y postgrados, se aplica una relacién
entre HTA y HTT de 3:0 esto es, tres horas de trabajo asistido con el docente en donde se desarrolla
la practica correspondiente y no hay horas de trabajo independiente.

« Para cursos tedrico — practicos se dividen los créditos de acuerdo a su tipologia y se aplican los
lineamientos anteriormente sefialados, al final se relaciona la suma de HTA y de HT1I para tener la
totalidad del trabajo académico del curso.

« Los créditos académicos deben distribuirse dentro del plan de estudios de acuerdo a los compo-
nentes y areas de formacién establecidos institucionalmente, de manera coherente. El reparto de
los créditos en cada componente se disefiard de acuerdo a la tabla N° 2, de acuerdo al nivel de
formacion del programa y los elementos diferenciales, valores agregados y objeto de estudio del
programa.

« Serd posible proponer una relacion de HA frente a HI, diferente a la definida en forma general por
la UDI, como en el caso de talleres, practicas, laboratorios y otras actividades académicas especifi-
cas y relevantes, en que la proporcion de horas de trabajo asistido por el docente (clase presencial
o asistencia sincrénica) frente a las horas de trabajo independiente (fuera del aula de clase) sean por
ejemplo de 1:1, o de 2:1. Cada caso especial se presentara con los argumentos que respalden esa
propuesta.

« La distribucidn y sus casos especiales por cada programa serd presentada al comité curricular, con
el argumento y evidencias correspondientes que respalden el reparto y proporcion, en pro del desa-
rrollo académico y el poder alcanzar los resultados de aprendizaje, la propuesta del comité sera
avalada por la ODAP, y presentada al consejo académico, para ser verificada por la Rectoria para
su aprobacion final.
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5.6. Exigencias complementarias
en los curriculos UDI

Desde el enfoque socioformativo de las competencias, se busca generar experiencias significativas de apren-
dizaje para que se potencialicen las inteligencias multiples y se fortalezcan otras competencias, a saber:

« El Emprendimiento: El disefio curricular de los planes de estudio debe contemplar ya sea como
cursos o como tematicas dentro de un curso, el pensamiento y la gestion emprendedora, que aseguren
la generacién de ideas de negocio por parte de los estudiantes, que les permitan una mayor compren-
sién de los modelos de negocio los cuales pueden llevarse a cabo o no durante su formacién profesio-
nal, de esta manera se facilita la flexibilidad, interdisciplinariedad y transversalidad del curriculo al
vincularse diversos programas en una sola idea que los convoque.

» Competencias Ciudadanas: Dentro de las estrategias pedagdgicas de los cursos académicos en los
diferentes programas de la UDI, deben organizarse momentos de reflexion, conducentes a favorecer
las competencias ciudadanas enfocadas principalmente al cuidado del medio ambiente, la deontologia
profesional y la comprension de la Constitucion Politica de Colombia.

« Fortalecimiento de la investigacién formativa: El modelo pedagégico UDI se visibiliza a partir de la
apuesta por la investigacion en los microcurriculos con la metodologia de aprendizaje basado en
proyectos, la participacién en semilleros de investigacion, conformacion de redes de aprendizaje en la
realizacion de un proyecto como opcién de grado.

« La promocion de actividades diddctico-pedagdgicas que favorezcan el trabajo en equipo ya que el modelo
UDJ, que atiende a la corriente constructivista, es relevante el favorecimiento de competencias orientadas al

liderazgo y al trabajo en equipo, para lograr un aprendizaje con otros y de otros, para generar construccion
de conocimiento desde el aprendizaje cooperativo y colaborativo. Esta competencia puede lograrse de
forma transversal en todos los cursos que hacen parte del plan de estudios de los programas académicos.

« Deporte y/o Cultura: Parte dela integralidad curricular corresponde a la asignacion de dos (2) niveles
de Deporte y/o Cultura, con los créditos académicos vigentes en sus planes de estudio, excepto los
programas que tengan como area profesional principal el Deporte o la Lidica, o los programas que se
desarrollan en modalidad distancia tradicional o Virtual.

« Competencias en una Segunda Lengua: En la Institucion, se constituye como requisito de grado para
optar al titulo de pregrado o posgrado, contar con las competencias lingiiisticas en un segundo idioma,
determinadas en el Reglamento de Lenguas Modernas de la UD], segtin el nivel Técnico, Tecnoldgico,
Universitario o de Posgrado del respectivo Programa Académico. Dichas competencias se logran en el
programa que ofrece el Instituto de lenguas de la UDI o demostrar la competencia mediante pruebas
de valoracién del nivel.

«Competencias Comunicativas: Otro elemento de vital importancia para complementar la formacién
integral y contribuir a la interdisciplinariedad, es el fortalecimiento de la comunicacion oral y escrita a
partir de programas ofrecidos por el Departamento de ciencias humanas; durante estos espacios los
estudiantes no solo fortalecen sus habilidades comunicativas sino adquieren habitos de estudio. As{
mismo desde el departamento de ciencias basicas se ofrece formacion en estadistica y probabilidades
propias de los programas académicos que lo requieran.

34




——{upr

5.7. Modalidades en la UDI

La UDI, define sus modalidades conforme a lo establecido en el decreto 1330 de 2019 “Definicién
de modalidad: es el modo utilizado que integra un conjunto de opciones organizativas y/o curricu-
lares que buscan dar respuesta a requerimientos especificos del nivel de formacién y atender carac-
teristicas conceptuales que faciliten el acceso a los estudiantes, en condiciones diversas de tiempo y
espacio” (Ministerio de Educacién Nacional, 2019), asi mismo hace claridad en el mismo decreto
en la definicién de metodologia “ Es un conjunto de estrategias educativas, métodos y técnicas
estructuradas y organizadas para posibilitar el aprendizaje de los estudiantes dentro del proceso
formativo” (Ministerio de Educacién Nacional, 2019).

El Ministerio de Educacion define las modalidades de educaciéon como “el modo utilizado que
integra un conjunto de opciones organizativas y/curriculares que buscan dar respuesta a requeri-
mientos especificos del nivel de formacién y atender caracteristicas conceptuales que faciliten el
acceso a los estudiantes, en condiciones diversas de tiempo y espacio (MEN, 2019, p6), en ese
sentido en la UDI se definen las siguientes modalidades de formacién.

5.7.1. Educacidon Presencial

Los programas académicos en la Universidad de Investigacion y Desarrollo-UDI- son en su mayo-
rfa ofrecidos de forma presencial. Esta modalidad es la mas extendida y popular, a pesar de la
opinién sobre su inminente desaparicion, es importante sefialar que la presencialidad no es lasciva,
por el contrario, garantiza claramente resultados en los procesos formativos y es alli donde el
estudiante desde su misma formacién basica y media tiene conocimiento y sabe los beneficios y
alternativas Tradicionalmente, el punto de encuentro de estudiantes, docentes y mediaciones peda-
gogicas se realiza a través del aula tradicional o espacios académicos de clase, en que se llevan a cabo
los eventos educativos. En la educacion presencial es significativo la utilizacion de materiales didac-
ticos, ya que facilita la ensefianza y permite que se desarrolle el aprendizaje de manera efectiva.

5.7.2. Educacién Bimodal

La Modalidad Bimodal, también denominada B-learning, Torres C (2014) afirma que “existe una
variacion importante en cuanto a la manera en que los investigadores se refieren a un escenario de
formacién donde combinan presencialidad con la virtualidad: modelo mixto, ambiente mixto,
ambiente hibrido, modalidad mixta, instruccion semipresencial, etcétera;” (Torres, C,2014, p9). En
la UDI esta modalidad se desarrolla en procesos formativos que tienen un porcentaje de presencia-
lidad y otro apoyado por herramientas tecnoldgicas de tipo virtual, y sus caracteristicas se apropian
desde cada una de las particularidades de la presencialidad y por otro lado de la virtualidad.
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5.7.3. Educacidn virtual

Siendo consecuentes con la misién y vision de la Universidad considerando que las nuevas tecnolo-
gias ofrecen la posibilidad de un cambio generado a través de la investigacion, en la UDI se incur-
siona en la educacidn virtual, con el fin de dar una posibilidad formativa para aquellas personas
que se les dificulta converger en tiempo y en espacio. Esta nueva tendencia en la educacion, hace
que el estudiante sea protagonista de su proceso y como tal debe asumir un rol mucho mas activo.

Ahora bien, el e-learning, aunque en realidad se trata de una evolucién natural de la educacién a
distancia, que histéricamente ha incorporado las tecnologias con fines educativos, se trata de un
término que intenta identificarse con la modernidad, encontrandose ante una practica que se esta
aplicando también como complemento, en la educacién presencial. En la UDI, se propende
porque esta educacion virtual atienda el modelo pedagdgico que, desde sus elementos se adapta a
las necesidades y posibilidades del estudiante. Acompanarlo para que sea apoyado, que tenga una
realimentacion efectiva por parte del docente, que sepa como avanza y hacia donde va; que sienta
que lo que aprende es 1til, tanto en los conceptos tedricos como en sus aplicaciones practicas y por
ultimo, con un entorno y unos docentes que ayuden a crear un sentimiento de pertenencia a una
comunidad generando una formacion basada en el contexto y que responda a sus problemdticas.

El Modelo Pedagégico de la UDI, aplicado a la educacion virtual, se articula perfectamente
también, con el Modelo Didactico UDI, busca formar en el estudiante competencias para que sea
capaz de gestionar e incrementar la flexibilidad, la personalizacidn, la interaccién y la cooperacion:
aportar soluciones formativas de acuerdo con las necesidades de los estudiantes, teniendo en
cuenta los condicionantes vinculados al tiempo, a la distancia y a una estructuracién de los conte-
nidos.

La autoformacion, o el auto aprendizaje, no son conceptos propios del e-learning, sino que forman
parte de los sistemas mas tradicionales de educacién a distancia; sin embargo, caben también en
este tipo de educacién centrada en el estudiante. El papel del formador puede convertirse en
crucial para desarrollar un sistema de e-learning competitivo y de alto valor afiadido; asi es, que no
se debe perder el enfoque en los aspectos tecnoldgicos, que no son mas que un medio para poder
desarrollar el proceso.
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5.8. Competencias y resultados

de aprendizaje en la UDI

La competencia para la UDI es esa promesa de valor que el programa académico y la universidad
se hace al estudiante por medio de una declaracion que afirma lo que le va a ensefiar y las capacida-
des que puede desarrollar a través de un proceso formativo, siendo los resultados de aprendizaje las
declaraciones verificables de lo que un estudiante es, sabe y es capaz de hacer, al culminar un proce-
so de aprendizaje, ya sea de un curso, ruta de aprendizaje y/o programa académico.

De acuerdo a la evolucién del modelo de resultados de aprendizaje en la UDI desde 2020 se han
formulado resultados de aprendizaje en los diferentes programas activos de la universidad, desde
2021 se redact6 el primer documento que relacionaba el modelo inicial y la metodologia para la
formulacion de los resultados de aprendizaje por programa, que parte del ajuste de la herramienta
“mapa de competencias y resultados de aprendizaje” donde se hace relevante definir los RA a partir
de la formulacion de las competencias:

« Competencia general del programaacadémico: esaquella que enmarca el propésito forma-
tivo del programa académico entotal coherencia conel nivel académico, el titulo a otorgar
y el perfil de egreso, el cual se evidencia cumplido a partir del logro de los resultados de aprendizaje
formulados en cada una de las rutas de aprendizaje del programa.

« Competencia genérica: En linea con el ICFES, son las competencias asociadas a las habilidades
y destrezas que facilitan el desarrollo de competencias como: razonamiento cuantitativo, escritura,
lectura critica, competencias ciudadanas, y dominio de idioma extranjero (inglés).

« Competencias especificas del programa académico: Son las competencias propias del area disci-
plinar, estan asociadas directamente con el perfil de egreso y con los resultados de aprendizaje, con
ellas se conforma el mapa de competencias y resultados de aprendizaje, se formulan a partir de la
identificacién de nucleos problémicos (ver modelo didactico) y se disgregan en criterios de compe-
tencia que de la misma forma se asocian a rutas de aprendizaje particulares y organizadas desde la
disciplina o especificidad del programa, formuladas por el comité curricular correspondiente.

37



LINEAMIENTOS}—
CURRICULARES

« Competencias globales: Las competencias globales son aquellas que permiten la internacionali-
zacion del curriculo y brindan las capacidades para que los estudiantes interactien en equipos
interdisciplinarios en entornos globales. La UDI adopta las competencias globales declaradas por
tuning (2019, p22), las cuales son:

0 Resolucién de problemas.

o Capacidad de abstraccion, analisis y sintesis.
0 Creatividad.

0 Toma de decisiones.

o Comunicacion oral y escrita.

o Compromiso con la calidad.

o Habilidades interpersonales.

0o Compromiso ético.

o Capacidad critica y autocritica.

o Trabajo en equipo.

o Capacidad de aprendizaje continuo.

o Capacidad de trabajo auténomo.

o Habilidades de manejo de la informacion.

o Habilidades informaticas.

0 Compromiso con el medio ambiente.

o Capacidad de aplicar el conocimiento en la practica.

Los programas académicos dentro del proceso de disefio y gestion curricular desarrollan este mapa
de competencias y resultados de aprendizaje, conforme a los establecido en el Modelo pedagdgico,
Modelo didactico, que es una estructura grafica donde se declaran los nicleos problémicos, las
competencias del programa (general, genéricas, globales y especificas), sus correspondientes crite-
rios de competencia, las rutas de aprendizaje donde se desarrollan y sus respectivos resultados de
aprendizaje correspondientes por ruta formativa; este mapa de competencias y resultados de
aprendizaje hace parte del Proyecto Educativo del Programa -PEP.

Tlustracion 4 Escala de formulacion de los resultados de aprendizaje

Competencias [|Competencias Nucleo Competencias | Criterios de Ruta de Resméltado

Genéricas Globales Problémico Especificas || Competencia || Aprendizaje

e
Aprendizaje

Fuente: Oficina de Desarrollo Académico y pedagdgico
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Los resultados de aprendizaje para la UDI son las declaraciones verificables de lo que un estudiante
es, sabe y es capaz de hacer, al culminar un proceso de aprendizaje, ya sea de un curso, ruta de
aprendizaje y/o programa académico’, se hace necesario precisar sus caracteristicas:

« Son frases que contienen un verbo de accién, medible y evidenciable.

« Incorpora un objeto de conocimiento que el estudiante debe dominar y aplicar a las situaciones
que se presenten en el contexto.

« Un contexto o condiciéon donde se desarrollard la ejecucion del resultado.

« Tiene un nivel de desempefio que va acorde al grado de complejidad del verbo, el cual se seleccio-
na de acuerdo al tipo de curso, semestre en el que se sittia el curso con relacion al plan de estudios,
capacidades autonomas del estudiante.

« Son evaluables y demostrables.

En coherencia, con el enfoque de competencias socioformativas declaradas en el PEI, donde la
formacion se centra en tres saberes: Ser, Hacer y Saber, de igual forma se establecen tres tipos de
resultados de aprendizaje, los cuales se encuentran en concordancia con ANECA (2013, p26)

donde basados en el trabajo de Anderson y Krathwohl (2001) se adaptan asi:

« Resultado de aprendizaje del saber o del plano cognitivo: estd relacionado con el proceso de
pensamiento y los diferentes niveles desarrollados por los estudiantes.

« Resultado de aprendizaje del ser o del plano subjetivo: se refiere al componente emocional, ético
y actitudinal.

« Resultado de aprendizaje del Hacer o del plano Psicomotor: por su parte, engloba las destrezas y
habilidades.
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De acuerdo con las habilidades de pensamiento y el desarrollo de las mismas, se determina que los
resultados de aprendizaje de los programas en la Universidad de Investigaciéon y Desarrollo - UDI,
se desarrollaran en la siguiente logica:

Tabla 4 l6gica del desarrollo de las habilidades de pensamiento vs los niveles de formacién

Nivel maximo

'rograma académico propuesto en el
resultado de aprendizaje

Técnico Profesional Aplicacion
Tecnologico Aplicacion
Profesional e

Analisis

Universitario

Especializacion Sintesis
Maestria Evaluacion
Doctorado Evaluacion

Fuente: Oficina de Desarrollo Académico y Pedagégico UDI

Ahora bien, en cuanto al nimero de competencias y de resultados de aprendizaje, suscritos a una
ruta formativa o ruta de aprendizaje, se definen en la siguiente tabla:

Tabla 5 Relacion de cantidad de competencias y resultados de aprendizaje segin nivel de formacién del programa

: : Cantidad de
Nivel de formacién del programa Sentcad g = cor;petenmas resultados de

S e aprendizaje
Técnico Profesional 3-4 3-4 ‘
Tecnoldgico 4-6 4-6 ‘

Profesional

universitario 5-8 5-8
Especializacion 2-3 2-3 ‘
Maestria 4-6 4-6 |

Fuente: Oficina de Desarrollo Académico y Pedagdgico
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5.9. Evaluacion en la UDI

Enla UD], la evaluacién debe reconocerse como un proceso dindmico que se le realizan a todos los
procesos académicos incluyendo el formativo; debe llevarse a cabo en distintos momentos y por los
diferentes actores; la evaluacion del proceso de ensefianza y aprendizaje debe realizarse en cohe-
rencia con la intencionalidad formativa a partir del analisis y la resolucién de problemas, por
niveles de desempefio basados en criterios claros, evidencias e instrumentos para la evaluacion;
debe enfatizar en lo que se logra, asi también como en las debilidades e indicar acciones para la
mejora, y se enmarca en los resultados de aprendizaje, como lo indica el Modelo Didactico de la
UDI (2022).

La UDI define que la evaluacion en el proceso formativo serd sobre resultados de aprendizaje, ya
que asi lo sugiere el Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU-CNA, 2020) y en tres tipos
de evaluacién por el momento en que se introducen en un determinado episodio, proceso o ciclo
educativo. Estas tres clases de evaluacion son las llamadas: diagndstica, formativa y sumativa. (Diaz
& Barriga, 2002). Cada una de estas tres modalidades de evaluacion deben, de hecho, considerarse
como necesarias y complementarias para una valoracion global y objetiva de lo que estd ocurrien-
do en la situacién de ensefianza y aprendizaje. Las explicaciones de los tres tipos de evaluacion son
tomadas del texto “Estrategias docentes para un aprendizaje significativo - una interpretacion cons-
tructivista” de (Diaz-Barriga & Herndndez Rojas, 2001) en especial en el capitulo 8, tipos de
evaluacion, citado por (Diaz & Barriga, 2002) y explicadas en el Modelo Didéctico de la UDL

Las decisiones que se toman a partir de esta evaluacion son aquellas asociadas con la calificacion,
la acreditacién y la certificacién. Al finalizar un ciclo de aprendizaje o un cierto nivel educativo, la
institucion y el docente tienen la responsabilidad y el compromiso de expedir ciertos juicios, para
acreditar el grado y el supuesto nivel de aprendizaje logrado en él. Se planificé en un principio y si
estan ocurriendo los procesos en el aprendizaje en la direccién esperada. Cuando gracias a dicho
seguimiento que permite la evaluacién formativa se tienen elementos suficientes para considerar
que las actividades, experiencias y estrategias de ensefianza no estan resultando lo suficientemente
efectivas de acuerdo con lo esperado, se requerira de la orquestacion y arreglo de ciertas ayudas o
ajustes en la actividad docente (Diaz & Barriga, 2002, pag. 406).

Igualmente, el proceso de evaluacién se debe aplicar, de acuerdo al desarrollo del concepto de

mejoramiento continuo, a otros procesos en si, como es el caso de evaluar el curriculo, en cuanto
a su disefio, implementacion y resultados.
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5.9.1. Evaluacion del curriculo en UDI

El curriculo en la UDI se dimensiona desde el macrocurriculo (institucional) el mesocurriculo (los
programas) y el microcurriculo (los cursos), cada una de estos niveles estd supeditado a ser evaluado,
en cuento a como se disefid; en cuanto cémo se implementd y en lo definido por medio de la evalua-
cién de sus resultados e impactos.

El macrocurriculo esta conformado por los documentos que conforman los lineamientos curriculares
institucionales:

« Proyecto Educativo Institucional -PEI-; que es evaluado desde los momentos de autoevaluacién
tanto institucional como por cada programa en el factor 1; igualmente estd sometido a revisiones
permanentes a peticion de la Rectoria por parte de la Sala General, maximo organismo institucional,
que estudia y aprueba sus ajustes y modificaciones.

« Modelo Pedagégico UDI: es evaluado igualmente, desde los momentos de autoevaluacién tanto
institucional como por cada programa, de la misma forma es revisado y si es el caso solicitadas las
modificaciones pertinentes por parte de la Oficina de Desarrollo Académico y Pedagdgico ODAP, a
solicitud de la Rectorfa, la Vicerrectoria General o la Vicerrectoria Académica; igualmente por tenden-
cias, normativas e innovaciones en el sector de la educacion superior, por parte del Ministerio de
Educacién Nacional; estas revisiones y posibles ajustes se presentan previa aprobacién de la Rectoria,
a la Sala General, maximo organismo institucional, que estudia y aprueba sus ajustes y modificaciones.

« Modelo Didactico UDI: es evaluado de la misma manera que el modelo pedagdgico, desde los
momentos de autoevaluacion tanto institucional como por cada programa, de la misma forma es

revisado y si es el caso solicitadas las modificaciones pertinentes por parte de la Oficina de Desarrollo
Académico y Pedagégico ODAP, a solicitud de la Rectoria, la Vicerrectorfa General o la Vicerrectoria
Académica; igualmente por tendencias, normativas e innovaciones en el sector de la educacion supe-
rior, por parte del Ministerio de Educacion Nacional; estas revisiones y posibles ajustes se presentan
previa aprobacion de la Rectoria, a la Sala General, méximo organismo institucional, que estudia y
aprueba sus ajustes y modificaciones.

« Lineamientos curriculares UDU: son evaluados por parte de la Oficina de Desarrollo Académico y
Pedagdgico ODAP, a solicitud de la Rectoria, la Vicerrectoria General, la Vicerrectoria Académica, o la
Direccién de Calidad, con el fin de analizar y determinar los parametros del disefio curricular a partir
de los requerimientos desde la normatividad o las reformas curriculares requeridas y propuestas, en
coherencia con el modelo pedagdgico y el didactico de la institucién.

« Modelo de Resultados de Aprendizaje en la UDI: este modelo organiza un sistema donde se formu-
lan, implementan, evaltan, y se hace el seguimiento y mejoramiento de los resultados de aprendizaje;
mediante el Comité de Seguimiento, Evaluacion y Visibilizaciéon de Resultados de Aprendizaje
CSEVRA y el Sistema de Informacion para los Resultados de Aprendizaje SIRA en la UDI. Su evalua-
cién se hace desde los comités curriculares de los programas, las vicerrectorias y la Rectoria, que solici-
tan su revision y desarrollo de nuevas versiones del modelo, a la Oficina de Desarrollo Académico y
Pedagdgico ODAP, quienes proponen y socializan el modelo, sus ajustes y evoluciones.
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El mesocurriculo esta conformado por los documentos que conforman los lineamientos curricula-
res para un programa:

« Proyecto Educativo del Programa — PEP- que es evaluado desde los momentos de autoevaluacién
del programa, en los momentos de organizar los documentos de renovacion del registro calificado
o de la acreditacién de alta calidad del programa; igualmente desde el comité curricular a partir de
analisis que el mismo haga al PEP, luego de lo cual se solicita por parte de la Oficina de Desarrollo
Académico y Pedagégico ODAP o desde la Direccién de Calidad, su revisién y propuesta de ajuste
por parte del programa, que sera avalado por la ODAP, y presentado al consejo de facultad, la
vicerrectoria académica y la Rectoria para su aprobacién final.

« Mapa de Competencias y Resultados de Aprendizaje: es evaluado especificamente en el cumpli-
miento de sus propdsitos de formacién, o igualmente en los momentos de renovacién del registro
calificado o de acreditacion de alta calidad del programa; también desde los momentos de autoeva-
luacion del programa, o por decision del comité curricular, luego de lo cual se solicita por parte de
la Oficina de Desarrollo Académico y Pedagdgico ODAP o desde la Direccién de Calidad, su
revision, analisis y propuesta de ajuste al programa, que serd avalado por la ODAP, y presentado al
consejo de facultad, la vicerrectoria académica y la Rectoria para su aprobacion final.

El microcurriculo estd conformado por los planes de curso, que son evaluados en el momento de
revision, correccién y ajuste del PEP o del Mapa de Competencia y Resultados de Aprendizaje, en los
que los microcurriculos deban ser modificados y ajustados; para lo cual el programa efectuara los
cambios pertinentes, propuestos y aprobados por el comité curricular y avalado por la ODAP, para
presentarlos al consejo de facultad, la vicerrectoria académica y la Rectoria para su aprobacién final.
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5.9.2. Evaluacion de las Competencias

Teniendo en cuenta que en la Universidad de Investigacién y Desarrollo -UDI-, se propende por el
desarrollo humano y profesional, a partir de la formacion por competencias, la evaluacién da un
giro total, superando el énfasis en la formulacion de preguntas en torno a conocimientos especifi-
cos, para llegar a la valoracion de las actuaciones integrales que se desarrollan en un contexto, en
los cuales se da la aplicacion de estos conocimientos especificos. Es de anotar, que en los cursos
académicos se definiran los contenidos y saberes esenciales para la formacién profesional; es decir,
se trabajard en los contenidos por relevancia, logrando la profundizacién de los mismos, en lugar
de la extension. La definicién de competencias y criterios de competencia se hacen en la matriz de
competencias y resultados de aprendizaje en cada programa.

La evaluacion de las competencias, debe concebirse mds como un proceso de valoracion de las
evidencias respecto a los resultados de aprendizaje, resaltando el caracter de juicio argumentativo
y hacer énfasis en que se trata de un proceso de reconocimiento del avance en el desarrollo del
Estudiante, considerando el error como una oportunidad de mejora y no como una posibilidad
para el sefialamiento o clasificacion del estudiante, como competente o no competente, sino para
la ubicacidn de éste en los diferentes niveles de competencia que debe alcanzar y desarrollar estrate-
gias de apoyo y mejoramiento. De esta forma, la valoracion o evaluacidn, se constituye como un
elemento fundamental para que el estudiante pueda evidenciar el grado de evolucion en su proceso
de aprendizaje, y lograr una mayor comprensién y autonomia sobre criterios claros, concertados y
argumentados para el fortalecimiento de sus procesos.

Por otra parte, la evaluacion de las competencias a partir de los resultados de aprendizaje, permite
esta mirada que le facilita al docente recoger informacion sobre el proceso y no sélo de los resulta-
dos de aprendizaje final del estudiante, permitiendo una realimentacién acertada, en doble via,
mediante una relacion dialégica; con el fin de lograr la mejora no solo de los productos sino de las
estrategias metodoldgicas y la misma reconstruccion curricular del curso académico. El Modelo
Didéctico de la UDI delimita los tipos de evaluacion y su desarrollo, que hacen parte del Modelo
de Resultados de Aprendizaje, donde la evaluacién de competencias por medio de RA hace parte
del sistema de seguimiento a los logros y desempenos de los estudiantes y egresados.
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5.9.3. Evaluacion de los resultados de aprendizaje

Los resultados de aprendizaje traen una transformacion en el proceso de disefio y gestion curricu-
lar, el cual requiere de un proceso de seguimiento y evaluaciéon que permita la toma de decisiones
y el mejoramiento continuo de las estrategias de ensefianza y de aprendizaje, para ello, cada progra-
ma académico debe formular tanto los resultados de aprendizaje, los mecanismos de seguimiento
y los métodos e instrumentos de evaluacién, teniendo en cuenta los criterios establecidos institu-
cionalmente.

Todos los resultados de aprendizaje al ser redactados por el programa contaran con las ribricas de
evaluacion y sus criterios de desempefio, los cuales deben estar en total correspondencia con los
métodos e instrumentos de evaluacion, asi como la evidencia presentada por el estudiante. Le
corresponde a cada programa académico definir los métodos e instrumentos de evaluacion, las
evidencias de aprendizaje y la cantidad de puntos a otorgar por evidencia que permita al estudiante
ver el avance y la obtencién de las denominadas “insignias”. Estos topicos estan definidos y estruc-
turados en el Modelo de Resultados de Aprendizaje de la UDI.

Para ese ejercicio evaluativo, el programa académico y su comité curricular debe tener en cuenta
las siguientes recomendaciones:

« Los criterios de evaluacion deben ser claros y detallados.
« Las insignias deben tener un puntaje para la obtencién.

« Cada resultado de aprendizaje debe contar con rubricas de evaluacién que especifique los crite-
rios de desempeno y sus pesos especificos.

El resultado de aprendizaje busca que el estudiante demuestre el desarrollo de capacidades a través
del proceso formativo, es por ello que la UDI decide implementar un modelo de seguimiento,
evaluacion y visibilizacion por medio del otorgamiento de insignias. La definicion de los RA se
hace en la matriz de competencias y resultados de aprendizaje en cada programa.
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La valoracion y seguimiento de los resultados de aprendizaje se hace confiriendo una distinciéon
llamadas “Insignias” que representan un logro, conocimiento o un nivel de dominio de los resulta-
dos de aprendizaje, son personales, portatiles y verificables en linea. Ademas, conforman un
sistema de Indicadores para medir la evolucién de los Resultados de Aprendizaje individual, grupal
e institucional. Una vez alcanzada la insignia es compartida en las redes sociales de los estudiantes.
Internamente en la universidad también sera publicada, reconocida y valorada. Las insignias se
han establecido inicialmente, para ser otorgadas por el desempeio del estudiante en una ruta de
aprendizaje, de acuerdo a las rutas definidas en el mapa de competencias y resultados de aprendiza-
je del programa, sin embargo, el modelo es flexible y permite su ajuste y uso de nuevas formas, base
de la experiencia del modelo inicial.

La formulacion de los Resultados de Aprendizaje por cada ruta de aprendizaje, la implementacion
de los mecanismos de evaluacién, los momentos, las insignias (formulacién, requisitos de obten-
cién, puntajes) tanto institucionales como de programa, los indicadores de seguimiento iniciales
por periodo y las estrategias de mejoramiento, se definen en el componente formativo de los aspec-
tos curriculares de cada programa.

Cada semestre, el comité que desarrollo el seguimiento, evaluacion y visibilizacion de resultados de
aprendizaje debe realizar analisis de avance de los estudiantes frente a los resultados de aprendizaje,
esto con el fin de tomar decisiones oportunas, los andlisis se realizaran en relacion a:

« Porcentaje de estudiantes que obtuvieron nuevas insignias.

« Porcentaje de estudiantes que avanzaron de rango en las insignias.

« Grados de dificultad entre las insignias.

« Criterios de evaluacién para el otorgamiento de las insignias.

« Revision de las estrategias académicas del programa para la obtencién de puntos en relaciéon con
los resultados de aprendizaje.
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